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KATA PENGANTAR 

Puji syukur ke hadirat Allah Swt. atas limpahan rahmat, taufik, dan hidayah-

Nya sehingga Laporan Pelaksanaan Kegiatan Focus Group Discussion (FGD) 

Peninjauan Visi, Misi, dan Fokus Pengembangan Universitas Islam Negeri 

Alauddin Makassar Tahun 2026 ini dapat disusun dan diselesaikan dengan baik. 

Kegiatan Focus Group Discussion (FGD) merupakan salah satu tahapan 

penting dalam proses evaluasi dan penyempurnaan arah pengembangan Universitas 

Islam Negeri Alauddin Makassar. Melalui forum ini, berbagai masukan, saran, dan 

pandangan dari para pemangku kepentingan dihimpun secara partisipatif sebagai 

bahan pertimbangan dalam meninjau kembali relevansi visi, misi, dan fokus 

pengembangan universitas agar tetap selaras dengan dinamika perkembangan 

pendidikan tinggi, kebutuhan masyarakat, serta arah kebijakan pembangunan 

nasional. 

Penyusunan laporan ini bertujuan untuk mendokumentasikan seluruh 

rangkaian pelaksanaan kegiatan, mulai dari persiapan, proses diskusi, hasil 

pembahasan, hingga rekomendasi yang dihasilkan selama Focus Group Discussion. 

Selain sebagai bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan kegiatan, laporan ini 

diharapkan menjadi dokumen pendukung dalam proses penyempurnaan 

perencanaan strategis universitas serta referensi bagi pengembangan kebijakan 

kelembagaan di masa mendatang. 

Kami menyadari bahwa laporan ini masih memiliki keterbatasan. Oleh karena 

itu, kritik dan saran yang bersifat membangun sangat diharapkan sebagai bahan 

penyempurnaan penyusunan laporan maupun pelaksanaan kegiatan serupa pada 

masa yang akan datang. 

Akhirnya, semoga laporan ini dapat memberikan manfaat sebagai dokumen 

pertanggungjawaban kegiatan sekaligus menjadi salah satu referensi dalam 

penyempurnaan visi, misi, dan fokus pengembangan Universitas Islam Negeri 

Alauddin Makassar menuju perguruan tinggi yang unggul, berdaya saing, dan 

berkontribusi bagi kemajuan ilmu pengetahuan, masyarakat, bangsa, dan negara. 

Gowa,   Juni 2026 Ketua 

Pelaksana, 

Muhammad Nur Akbar Rasyid, M.Pd., M.Ed., Ph.D.
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BAB  I 

PENDAHULUAN 

A. LATAR BELAKANG 

Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar sebagai perguruan tinggi 

keagamaan Islam negeri memiliki tanggung jawab untuk menyelenggarakan 

pendidikan tinggi yang berkualitas, adaptif, inovatif, dan berdaya saing dalam 

rangka menghasilkan lulusan yang unggul serta memberikan kontribusi nyata 

bagi pembangunan bangsa dan kemajuan peradaban. Dalam mewujudkan tujuan 

tersebut, universitas memerlukan arah pengembangan yang jelas melalui 

perumusan visi, misi, tujuan, sasaran, serta fokus pengembangan yang menjadi 

landasan dalam penyelenggaraan tridarma perguruan tinggi. 

Visi dan misi merupakan pernyataan strategis yang menggambarkan cita-

cita jangka panjang institusi sekaligus menjadi pedoman dalam penyusunan 

kebijakan, program, dan kegiatan pada seluruh unit kerja. Sementara itu, fokus 

pengembangan universitas merupakan penjabaran prioritas strategis yang 

menjadi dasar dalam menentukan arah pengembangan akademik, penelitian, 

pengabdian kepada masyarakat, tata kelola, sumber daya manusia, kerja sama, 

transformasi digital, internasionalisasi, serta penguatan nilai-nilai keislaman dan 

keindonesiaan. Oleh karena itu, visi, misi, dan fokus pengembangan harus 

senantiasa relevan dengan dinamika lingkungan internal maupun eksternal. 

Perubahan kebijakan nasional di bidang pendidikan tinggi, perkembangan 

ilmu pengetahuan dan teknologi, transformasi digital, tuntutan masyarakat 

terhadap kualitas layanan pendidikan, serta meningkatnya persaingan 

antarperguruan tinggi menjadi faktor yang memengaruhi arah pengembangan 

institusi. Di sisi lain, implementasi berbagai program strategis pemerintah, 

perkembangan kebutuhan dunia usaha dan dunia industri, serta meningkatnya 

tuntutan terhadap tata kelola perguruan tinggi yang akuntabel mengharuskan 

universitas melakukan evaluasi secara berkala terhadap dokumen perencanaan 

strategis yang dimiliki. 

Peninjauan terhadap visi, misi, dan fokus pengembangan bukan berarti 

mengubah identitas institusi, melainkan memastikan bahwa rumusan yang 

dimiliki tetap relevan dengan perkembangan lingkungan strategis, mampu 

menjawab tantangan masa depan, serta selaras dengan kebijakan nasional, 

Statuta Universitas, Rencana Induk Pengembangan (RIP), dan Rencana Strategis 

(Renstra) Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar. Proses peninjauan juga 

menjadi sarana untuk mengevaluasi sejauh mana visi dan misi telah dipahami, 

diimplementasikan, dan diterjemahkan ke dalam program kerja oleh seluruh unit 

di lingkungan universitas. 

Sebagai bagian dari proses penyempurnaan tersebut, Universitas Islam 

Negeri Alauddin Makassar melalui Lembaga Penjaminan Mutu menyelenggarakan 



2 

Focus Group Discussion (FGD) Peninjauan Visi, Misi, dan Fokus 

Pengembangan Universitas. FGD dipilih sebagai metode karena memberikan 

ruang dialog yang partisipatif, terbuka, dan konstruktif antara pimpinan 

universitas, senat akademik, fakultas, lembaga, tenaga kependidikan, 

mahasiswa, alumni, pengguna lulusan, mitra kerja, serta pemangku kepentingan 

lainnya. Melalui diskusi kelompok terarah, berbagai pandangan, pengalaman, dan 

aspirasi dapat dihimpun sebagai bahan pertimbangan dalam penyempurnaan 

arah pengembangan universitas. 

Pelaksanaan FGD diharapkan menghasilkan masukan yang komprehensif 

mengenai relevansi visi dan misi universitas, kesesuaian fokus pengembangan 

dengan kebutuhan masa depan, serta strategi yang perlu diprioritaskan dalam 

pengembangan institusi. Selain itu, kegiatan ini diharapkan memperkuat rasa 

memiliki (sense of ownership) seluruh pemangku kepentingan terhadap arah 

kebijakan universitas sehingga implementasi visi, misi, dan fokus pengembangan 

dapat dilaksanakan secara lebih efektif, terintegrasi, dan berkelanjutan. 

Hasil FGD akan menjadi salah satu bahan penting dalam penyempurnaan 

dokumen perencanaan strategis universitas serta menjadi acuan dalam 

penyusunan kebijakan, program, dan indikator kinerja pada berbagai unit kerja. 

Dengan demikian, arah pengembangan Universitas Islam Negeri Alauddin 

Makassar diharapkan semakin responsif terhadap perubahan lingkungan 

strategis, tetap berlandaskan nilai-nilai keislaman, dan mampu memperkuat 

posisi universitas sebagai perguruan tinggi yang unggul, kompetitif, dan 

memberikan manfaat bagi masyarakat 

B. DASAR HUKUM 

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem 

Pendidikan Nasional; 

2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor  12  Tahun 2012  tentang 

Pendidikan Tinggi; 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan 

Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi; 

4. Peraturan Presiden RI Nomor 57 Tahun 2005 tentang Perubahan Status IAIN 

Alauddin Makassar menjadi Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar; 

5. Peraturan Menteri Agama Nomor 25 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata 

Kerja Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar sebagaimana telah 

beberapa kali diubah, terakhir dengan peraturan Menteri Agama Nomor 50 

Tahun 2022 tentang perubahan Ketiga atas Peraturan Menteri Agama Nomor 

25 Tahun 2013 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri 

Alauddin Makassar; 
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6. Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2014 tentang 

Statuta Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar sebagaimana telah diubah 

dengan Peraturan Menteri Agama Nomor 8 Tahun 2016 

7. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 53 

Tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi; 

8. Keputusan Menteri Keuangan Nomor 330/KMK.05/2008 tentang Penetapan 

Universitas Islam Negeri Alauddin  Makassar pada Departemen Agama 

sebagai Instansi Pemerintah yang menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan 

Layanan Umum; 

9. Keputusan Menteri Agama Nomor 079604/B.II/3/2023 tanggal 20 Juli 2023 

tentang Perpanjangan Masa Jabatan Tugas Tambahan Rektor Universitas 

Islam Negeri Alauddin Makassar. 

C. TUJUAN KEGIATAN 

Tujuan Pelaksanaan FGD (focus Group Discussion) Peninjauan Visi, misi dan 

fokus pengembangan UIN Alauddin adalah  

1. Mengevaluasi relevansi visi Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar 

terhadap perkembangan pendidikan tinggi. 

2. Menelaah kesesuaian misi universitas dengan pelaksanaan tridarma 

perguruan tinggi. 

3. Mengidentifikasi fokus pengembangan yang perlu diprioritaskan pada periode 

perencanaan berikutnya. 

4. Menghimpun masukan dari berbagai pemangku kepentingan sebagai dasar 

penyempurnaan dokumen strategis universitas. 

5. Membangun kesamaan persepsi mengenai arah pengembangan universitas. 

6. Mendukung penyusunan kebijakan dan rencana strategis yang lebih adaptif, 

partisipatif, dan berorientasi pada peningkatan mutu. 

D. Manfaat Kegiatan 

Manfaat kegiatan FGD (focus Group Discussion) Peninjauan Visi, misi dan fokus 

pengembangan UIN Alauddin meliputi: 

1. Menghasilkan masukan yang komprehensif dalam penyempurnaan visi, misi, 

dan fokus pengembangan universitas. 

2. Memastikan arah pengembangan universitas tetap relevan dengan dinamika 

lingkungan strategis. 

3. Memperkuat keterlibatan pemangku kepentingan dalam penyusunan 

kebijakan strategis. 

4. Meningkatkan keselarasan antara visi, misi, Renstra, dan pelaksanaan 

program kerja. 

5. Menjadi dasar penyusunan kebijakan pengembangan universitas yang lebih 

adaptif, inovatif, dan berkelanjutan. 
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6. Memperkuat implementasi budaya mutu melalui perencanaan strategis yang 

partisipatif. 

E. Ruang Lingkup Kegiatan 

Ruang Lingkup Focus Group Discussion Meliputi : 

1. Peninjauan terhadap rumusan visi Universitas Islam Negeri Alauddin 

Makassar. 

2. Peninjauan terhadap rumusan misi universitas. 

3. Evaluasi kesesuaian visi dan misi dengan Statuta, Rencana Induk 

Pengembangan, dan Rencana Strategis. 

4. Identifikasi isu-isu strategis yang memengaruhi arah pengembangan 

universitas. 

5. Pembahasan fokus pengembangan institusi pada bidang akademik, penelitian, 

pengabdian kepada masyarakat, tata kelola, sumber daya manusia, kerja 

sama, transformasi digital, internasionalisasi, dan penguatan nilai-nilai 

keislaman. 

6. Perumusan rekomendasi penyempurnaan visi, misi, dan fokus pengembangan 

sebagai bahan penyusunan kebijakan strategis universitas. 
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BAB  II 

PELAKSANAAN KEGIATAN 

A. NAMA KEGIATAN 

FGD (focus Group Discussion) Peninjauan Visi, misi dan fokus pengembangan 

UIN Alauddin Tahun 2026 Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar. 

B. WAKTU DAN TEMPAT PELAKSANAAN 

Hari/Tanggal : Kamis, 04 Juni 2026 

Waktu : 09.00 WIB Sampai Selesai 

Tempat  : Sultan Alauddin Hotel & Convention 

C. PESERTA KEGIATAN 

Kegiatan ini diikuti oleh peserta yang terdiri dari: 

1. Rektor dan Wakil Rektor 

2. Ketua, Sekretaris, dan anggota Senat Universitas;

3. Ketua dan Sekretaris Lembaga Penjaminan Mutu;

4. Dekan dan Wakil Dekan;

5. Direktur dan Wakil Direktur Pascasarjana;

6. Kepala Biro;

7. Kepala Lembaga;

8. Kepala Unit Pelaksana Teknis;

9. Perwakilan dosen;

10. Perwakilan mahasiswa;

11. Perwakilan alumni;

12. Perwakilan pengguna lulusan;

D. NARASUMBER 

Narasumber :  

Dr. Indrianty Sudirman, SE., M.Si. 

E. Metode Pelaksanaan 

FGD dilaksanakan menggunakan pendekatan partisipatif melalui diskusi 

kelompok terarah (Focus Group Discussion). Metode ini dipilih untuk mendorong 

keterlibatan aktif peserta dalam memberikan pandangan berdasarkan 

pengalaman, keahlian, dan kebutuhan masing-masing. 

Tahapan Pelaksanaan Kegiatan meliputi: 

1. Registrasi peserta. 

2. Pembukaan kegiatan. 
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3. Penyampaian tujuan dan ruang lingkup FGD. 

4. Pemaparan materi mengenai visi, misi, dan fokus pengembangan universitas. 

5. Diskusi kelompok dan diskusi pleno. 

6. Penyampaian hasil diskusi oleh masing-masing kelompok. 

7. Perumusan rekomendasi bersama. 

8. Penutupan kegiatan. 

F. JALANNYA KEGIATAN 

Kegiatan diawali dengan pembukaan oleh pimpinan universitas yang 

menekankan pentingnya peninjauan visi, misi, dan fokus pengembangan sebagai 

bagian dari upaya memastikan arah strategis universitas tetap relevan terhadap 

perkembangan lingkungan internal maupun eksternal. Dalam sambutannya, 

disampaikan bahwa keberhasilan implementasi visi universitas memerlukan 

dukungan seluruh sivitas akademika dan pemangku kepentingan melalui proses 

perencanaan yang partisipatif. 

Selanjutnya, narasumber memaparkan kondisi eksisting visi, misi, dan 

fokus pengembangan Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar. Paparan 

tersebut mencakup latar belakang penyusunan visi dan misi, keterkaitannya 

dengan Statuta, Rencana Induk Pengembangan (RIP), dan Rencana Strategis 

(Renstra), serta capaian implementasi yang telah diraih. 

Setelah pemaparan materi, peserta memasuki sesi diskusi. Fasilitator 

memberikan kesempatan kepada setiap peserta untuk menyampaikan 

pandangan mengenai relevansi visi dan misi universitas, tantangan yang 

dihadapi, peluang pengembangan pada masa mendatang, serta fokus-fokus 

strategis yang perlu diperkuat. Diskusi berlangsung secara terbuka dan 

konstruktif dengan memperhatikan prinsip kesetaraan, saling menghargai 

pendapat, serta berorientasi pada kepentingan institusi. 

Berbagai masukan yang disampaikan peserta meliputi penguatan integrasi 

keilmuan dan nilai-nilai keislaman, peningkatan kualitas pendidikan dan 

penelitian, penguatan tata kelola universitas, pengembangan sumber daya 

manusia, transformasi digital, peningkatan kerja sama nasional dan internasional, 

penguatan inovasi, hilirisasi hasil penelitian, peningkatan layanan kepada 

mahasiswa, serta perluasan kontribusi universitas dalam pemberdayaan 

masyarakat. 

Pada akhir kegiatan, seluruh hasil diskusi dirangkum dalam sidang pleno. 

Setiap rekomendasi dibahas bersama untuk memperoleh kesepahaman seluruh 

peserta. Hasil pleno kemudian dituangkan dalam berita acara sebagai bahan 

penyempurnaan visi, misi, dan fokus pengembangan Universitas Islam Negeri 

Alauddin Makassar. 
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G. HASIL YANG DI HARAPKAN 

Melalui Pelaksanaan FGD ini diharapkan diperoleh: 

1. Masukan yang komprehensif mengenai relevansi visi universitas. 

2. Rekomendasi penyempurnaan rumusan misi universitas. 

3. Identifikasi fokus pengembangan yang menjadi prioritas institusi. 

4. Keselarasan antara visi, misi, tujuan, sasaran, dan arah kebijakan strategis 

universitas. 

5. Komitmen bersama seluruh pemangku kepentingan dalam mendukung 

implementasi arah pengembangan universitas. 

6. Dokumen rekomendasi hasil FGD sebagai bahan penyempurnaan dokumen 

perencanaan strategis.

H. EVALUASI PELAKSANAAN 

Secara umum pelaksanaan Focus Group Discussion berjalan dengan baik 

dan sesuai dengan agenda yang telah ditetapkan. Seluruh peserta menunjukkan 

partisipasi aktif dalam menyampaikan pendapat, memberikan masukan, serta 

berdiskusi mengenai berbagai isu strategis yang berkaitan dengan arah 

pengembangan Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar. 

Suasana diskusi berlangsung dinamis dan konstruktif. Beragam perspektif 

yang berasal dari unsur pimpinan, dosen, tenaga kependidikan, mahasiswa, 

alumni, pengguna lulusan, dan mitra kerja memberikan gambaran yang lebih 

komprehensif mengenai tantangan serta peluang pengembangan universitas di 

masa mendatang. 

Hasil evaluasi menunjukkan bahwa metode Focus Group Discussion efektif 

digunakan untuk menghimpun aspirasi para pemangku kepentingan. Berbagai 

masukan yang diperoleh menjadi dasar dalam menyusun rekomendasi 

penyempurnaan visi, misi, dan fokus pengembangan universitas agar lebih 

adaptif terhadap perubahan lingkungan strategis, sejalan dengan kebutuhan 

masyarakat, serta mendukung pencapaian tujuan jangka panjang Universitas 

Islam Negeri Alauddin Makassar. 



8 

BAB  III 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. GAMBARAN UMUM HASIL FOCUS GROUP DISCUSSION 

Focus Group Discussion (FGD) Peninjauan Visi, Misi, dan Fokus 

Pengembangan Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar dilaksanakan sebagai 

forum partisipatif untuk memperoleh masukan dari berbagai pemangku 

kepentingan terhadap arah pengembangan universitas. Kegiatan ini tidak hanya 

bertujuan untuk menilai kesesuaian rumusan visi dan misi yang berlaku, tetapi 

juga mengidentifikasi berbagai isu strategis yang perlu menjadi perhatian dalam 

penyusunan kebijakan pengembangan institusi pada periode mendatang. 

Diskusi berlangsung secara interaktif dengan melibatkan unsur pimpinan 

universitas, senat, fakultas, lembaga, biro, unit pelaksana teknis, dosen, tenaga 

kependidikan, mahasiswa, alumni, pengguna lulusan, serta mitra kerja sama. 

Beragam perspektif yang muncul memberikan gambaran yang komprehensif 

mengenai tantangan, peluang, dan harapan terhadap pengembangan Universitas 

Islam Negeri Alauddin Makassar. 

Secara umum, peserta FGD menilai bahwa visi dan misi universitas masih 

relevan sebagai arah dasar pengembangan institusi. Namun demikian, terdapat 

beberapa aspek yang perlu dipertegas agar mampu menjawab perkembangan 

lingkungan strategis, transformasi pendidikan tinggi, kemajuan ilmu pengetahuan 

dan teknologi, serta meningkatnya tuntutan masyarakat terhadap kualitas 

layanan pendidikan. 

Selain membahas visi dan misi, peserta juga memberikan perhatian 

terhadap fokus pengembangan universitas yang perlu diarahkan pada 

peningkatan daya saing institusi, penguatan tata kelola, peningkatan kualitas 

tridarma perguruan tinggi, transformasi digital, internasionalisasi, serta 

penguatan identitas Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar sebagai 

perguruan tinggi Islam yang unggul. 

B. HASIL PENINJAUAN VISI UNIVERSITAS 

Hasil diskusi menunjukkan bahwa rumusan visi universitas masih 

dipandang relevan sebagai arah jangka panjang pengembangan institusi. Visi 

tersebut dinilai telah mencerminkan komitmen universitas dalam 

mengembangkan pendidikan tinggi yang berlandaskan nilai-nilai keislaman, 

keilmuan, dan kemanusiaan. 
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Meskipun demikian, peserta memberikan beberapa masukan sebagai berikut: 

 Rumusan visi perlu mempertegas orientasi terhadap daya saing global tanpa 

menghilangkan karakter keislaman universitas. 

 Pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi perlu lebih terintegrasi 

dengan nilai-nilai Islam dan kearifan lokal. 

 Visi hendaknya mampu menggambarkan komitmen universitas terhadap 

inovasi, keberlanjutan, dan transformasi digital. 

 Perlu penegasan mengenai kontribusi universitas dalam pembangunan 

masyarakat, bangsa, dan peradaban. 

Secara umum peserta berpendapat bahwa substansi visi masih dapat 

dipertahankan dengan melakukan penyempurnaan terhadap narasi agar lebih 

adaptif terhadap perkembangan pendidikan tinggi. 

C. HASIL PENINJAUAN MISI UNIVERSITAS 

Pembahasan terhadap rumusan misi menunjukkan bahwa seluruh misi 

yang dimiliki universitas telah mencerminkan pelaksanaan tridarma perguruan 

tinggi. Namun demikian, peserta mengusulkan agar implementasi masing-masing 

misi diperkuat melalui indikator kinerja yang lebih terukur. 

Beberapa masukan penting yang disampaikan antara lain: 

 Peningkatan kualitas proses pembelajaran yang berorientasi pada capaian 

pembelajaran lulusan. 

 Penguatan penelitian yang menghasilkan inovasi dan memberikan dampak 

bagi masyarakat. 

 Optimalisasi pengabdian kepada masyarakat melalui program pemberdayaan 

yang berkelanjutan. 

 Penguatan tata kelola universitas yang transparan, akuntabel, dan berbasis 

teknologi informasi. 

 Pengembangan jejaring kerja sama nasional maupun internasional untuk 

mendukung pelaksanaan tridarma. 

 Penguatan pembinaan karakter, moderasi beragama, dan nilai-nilai keislaman 

dalam seluruh aktivitas akademik. 

Peserta juga menekankan pentingnya penyelarasan misi universitas 

dengan kebijakan nasional pendidikan tinggi serta kebutuhan pembangunan 

daerah dan nasional. 
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D. HASIL PENINJAUAN FOKUS PENGEMBANGAN UNIVERSITAS 

Salah satu agenda utama FGD adalah mengidentifikasi fokus pengembangan 

universitas pada periode mendatang. Berdasarkan hasil diskusi, diperoleh 

beberapa bidang prioritas yang dinilai perlu menjadi perhatian utama, yaitu 

1. Penguatan Tata Kelola Universitas 

Peserta menilai bahwa tata kelola yang efektif merupakan fondasi 

utama dalam mendukung pencapaian visi universitas. Oleh karena itu, 

diperlukan penguatan sistem perencanaan, pengelolaan risiko, 

pengendalian internal, pengambilan keputusan berbasis data, serta 

peningkatan kualitas pelayanan kepada seluruh pemangku kepentingan. 

2. Peningkatan Mutu Pendidikan 

Pengembangan kurikulum yang adaptif, peningkatan kompetensi 

dosen, inovasi pembelajaran, serta optimalisasi pemanfaatan teknologi 

pendidikan menjadi fokus utama dalam meningkatkan kualitas proses 

pembelajaran 

3. Penguatan Penelitian dan Inovasi 

Peserta mendorong peningkatan produktivitas penelitian yang 

berkualitas, penguatan kolaborasi riset, hilirisasi hasil penelitian, 

perlindungan kekayaan intelektual, serta pengembangan pusat-pusat 

unggulan penelitian yang mendukung penyelesaian berbagai persoalan 

masyarakat 

4. Penguatan Pengabdian Kepada Masyarakat 

Program pengabdian diharapkan lebih terintegrasi dengan hasil 

penelitian, kebutuhan masyarakat, dan agenda pembangunan daerah 

sehingga memberikan manfaat yang lebih luas serta berkelanjutan. 

5. Transformasi Digital  

Percepatan digitalisasi layanan akademik dan administrasi dinilai 

menjadi kebutuhan strategis untuk meningkatkan efisiensi tata kelola 

universitas. Selain itu, penguatan sistem informasi terpadu dan 

pemanfaatan teknologi digital dalam proses pembelajaran menjadi prioritas 

yang perlu terus dikembangkan. 
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6. Internasionalisasi 

Peserta mengusulkan peningkatan kerja sama internasional, mobilitas 

dosen dan mahasiswa, publikasi ilmiah bereputasi internasional, serta 

pengembangan program akademik yang memiliki daya tarik global. 

7. Penguatan Sumber Daya Manusia 

Peningkatan kompetensi dosen dan tenaga kependidikan melalui 

pendidikan lanjut, pelatihan, sertifikasi profesi, serta pengembangan karier 

dinilai sebagai faktor penting dalam mendukung peningkatan mutu 

institusi. 

E. ANALISIS HASIL DISKUSI 

Berdasarkan seluruh masukan yang diperoleh, dapat disimpulkan bahwa 

arah pengembangan Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar telah berada 

pada jalur yang tepat. Namun demikian, dinamika perkembangan pendidikan 

tinggi menuntut universitas untuk melakukan penyesuaian terhadap strategi 

pengembangannya agar tetap relevan dan kompetitif. 

Analisis hasil diskusi menunjukkan bahwa isu utama yang menjadi 

perhatian peserta meliputi penguatan tata kelola, peningkatan mutu akademik, 

transformasi digital, internasionalisasi, inovasi penelitian, penguatan jejaring 

kerja sama, serta peningkatan kontribusi universitas dalam pembangunan 

masyarakat. Seluruh isu tersebut memiliki keterkaitan yang erat dengan 

pencapaian visi universitas sehingga perlu diakomodasi dalam dokumen 

perencanaan strategis. 

FGD juga menunjukkan tingginya komitmen para pemangku kepentingan 

dalam mendukung pengembangan universitas. Hal ini tercermin dari berbagai 

masukan yang bersifat konstruktif dan berorientasi pada peningkatan mutu 

institusi secara berkelanjutan. 

F. REKOMENDASI HASIL FGD 

Berdasarkan hasil pembahasan, Peserta FGD menyepakati beberapa 

rekomendasi sebagai berikut: 

1. Menyempurnakan rumusan visi agar lebih mencerminkan tantangan dan 

peluang pendidikan tinggi pada tingkat nasional maupun internasional. 

2. Meninjau kembali rumusan misi sehingga lebih operasional dan mudah 

diterjemahkan ke dalam sasaran strategis. 

3. Menetapkan fokus pengembangan universitas berdasarkan prioritas 

strategis yang disepakati bersama. 
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4. Menyelaraskan visi, misi, tujuan, sasaran, indikator kinerja, dan program 

strategis dalam dokumen perencanaan universitas. 

5. Memperkuat keterlibatan pemangku kepentingan dalam proses 

penyusunan dan implementasi kebijakan strategis. 

6. Menjadikan hasil FGD sebagai dasar penyempurnaan Rencana Strategis 

Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar. 

7. Melakukan sosialisasi terhadap hasil peninjauan kepada seluruh unit kerja 

agar tercipta kesamaan persepsi dalam implementasi visi, misi, dan fokus 

pengembangan. 

8. Melaksanakan evaluasi secara berkala terhadap implementasi visi, misi, dan 

fokus pengembangan sebagai bagian dari budaya mutu institusi. 

G. RENCANA TINDAK LANJUT 

Sebagai tindak lanjut dari pelaksanaan FGD, Lembaga Penjaminan Mutu 

bersama pimpinan universitas akan menyusun matriks tindak lanjut yang 

memuat setiap rekomendasi hasil diskusi, unit penanggung jawab, target waktu 

pelaksanaan, serta indikator keberhasilan. Selanjutnya, hasil FGD akan digunakan 

sebagai bahan penyempurnaan dokumen perencanaan strategis universitas dan 

menjadi acuan dalam penyusunan kebijakan, program, serta indikator kinerja 

pada periode berikutnya. 

Melalui tindak lanjut tersebut diharapkan arah pengembangan Universitas 

Islam Negeri Alauddin Makassar semakin terarah, responsif terhadap perubahan 

lingkungan strategis, serta mampu mendukung terwujudnya universitas yang 

unggul dalam pendidikan, penelitian, pengabdian kepada masyarakat, dan tata 

kelola kelembagaan. 
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BAB  VI 

PENUTUP 

A. KESIMPULAN 

Focus Group Discussion (FGD) Peninjauan Visi, Misi, dan Fokus 

Pengembangan Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar merupakan forum 

strategis yang diselenggarakan untuk menghimpun berbagai pandangan, 

masukan, serta rekomendasi dari para pemangku kepentingan dalam rangka 

mengevaluasi dan menyempurnakan arah pengembangan universitas. Kegiatan 

ini menjadi bagian penting dari proses perencanaan strategis yang 

menempatkan partisipasi sivitas akademika dan pemangku kepentingan sebagai 

landasan dalam penyusunan kebijakan kelembagaan yang adaptif dan 

berkelanjutan. 

Pelaksanaan FGD berlangsung secara efektif melalui diskusi yang terbuka, 

konstruktif, dan partisipatif. Seluruh peserta diberikan kesempatan untuk 

menyampaikan pandangan mengenai relevansi visi dan misi universitas, 

tantangan yang dihadapi dalam implementasinya, serta prioritas pengembangan 

yang perlu diperkuat untuk menjawab dinamika pendidikan tinggi pada tingkat 

nasional maupun internasional. Berbagai perspektif yang disampaikan 

menunjukkan tingginya kepedulian dan komitmen seluruh pemangku 

kepentingan terhadap kemajuan Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar. 

Hasil diskusi menunjukkan bahwa rumusan visi dan misi universitas pada 

dasarnya masih relevan sebagai arah dasar pengembangan institusi. Namun 

demikian, peserta FGD memandang bahwa diperlukan penyempurnaan pada 

beberapa aspek agar rumusan tersebut semakin responsif terhadap 

perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi, transformasi digital, 

internasionalisasi pendidikan tinggi, kebutuhan dunia kerja, penguatan riset dan 

inovasi, serta peningkatan kontribusi universitas dalam pembangunan 

masyarakat. Penyempurnaan tersebut tidak dimaksudkan untuk mengubah 

identitas universitas, melainkan memperkuat relevansi dan implementasinya 

dalam menghadapi tantangan masa depan. 

Selain peninjauan terhadap visi dan misi, FGD juga berhasil 

mengidentifikasi sejumlah fokus pengembangan yang dipandang strategis untuk 

mendukung pencapaian tujuan institusi. Fokus tersebut meliputi penguatan tata 

kelola universitas yang akuntabel dan berbasis teknologi informasi, peningkatan 

mutu pendidikan dan pembelajaran, pengembangan penelitian dan inovasi, 

penguatan pengabdian kepada masyarakat, peningkatan kualitas sumber daya 

manusia, perluasan kerja sama nasional dan internasional, transformasi digital, 

serta penguatan budaya mutu pada seluruh unit kerja. 
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Pelaksanaan FGD juga memperlihatkan pentingnya keterlibatan berbagai 

unsur pemangku kepentingan dalam proses penyusunan kebijakan strategis 

universitas. Masukan yang diberikan oleh pimpinan universitas, senat, dosen, 

tenaga kependidikan, mahasiswa, alumni, pengguna lulusan, mitra kerja sama, 

dan unsur masyarakat memberikan perspektif yang beragam sehingga 

menghasilkan rekomendasi yang lebih komprehensif dan realistis. Pendekatan 

partisipatif tersebut diharapkan dapat meningkatkan rasa memiliki (sense of 

ownership) terhadap visi, misi, dan fokus pengembangan universitas sehingga 

implementasinya dapat dilakukan secara lebih efektif. 

Secara keseluruhan, kegiatan Focus Group Discussion telah mencapai 

tujuan yang direncanakan, yaitu memperoleh masukan yang konstruktif sebagai 

dasar penyempurnaan visi, misi, dan fokus pengembangan Universitas Islam 

Negeri Alauddin Makassar. Hasil kegiatan ini diharapkan menjadi referensi dalam 

penyempurnaan dokumen Rencana Strategis (Renstra), penyusunan kebijakan 

kelembagaan, penetapan program prioritas, serta penguatan implementasi 

Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) sebagai bagian dari upaya peningkatan 

mutu yang berkelanjutan. 

B. REKOMENDASI 

Berdasarkan hasil Focus Group Discussion, disampaikan beberapa 

rekomendasi sebagai berikut. 

1. Pimpinan universitas bersama tim penyusun dokumen perencanaan strategis 

agar menindaklanjuti seluruh masukan hasil FGD dalam proses 

penyempurnaan visi, misi, dan fokus pengembangan Universitas Islam Negeri 

Alauddin Makassar. 

2. Rumusan visi dan misi yang telah disempurnakan perlu diselaraskan dengan 

Statuta Universitas, Rencana Induk Pengembangan (RIP), Rencana Strategis 

(Renstra), Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI), serta berbagai kebijakan 

nasional di bidang pendidikan tinggi sehingga terdapat kesinambungan antara 

arah kebijakan, sasaran strategis, dan program kerja universitas. 

3. Fokus pengembangan universitas hendaknya diarahkan pada peningkatan 

kualitas tata kelola, penguatan pendidikan, penelitian, pengabdian kepada 

masyarakat, transformasi digital, internasionalisasi, pengembangan sumber 

daya manusia, inovasi, dan penguatan jejaring kerja sama sebagai prioritas 

strategis dalam pembangunan institusi. 

4. Seluruh fakultas, pascasarjana, lembaga, biro, unit pelaksana teknis, dan 

program studi perlu melakukan penyesuaian terhadap dokumen perencanaan 

masing-masing agar selaras dengan visi, misi, dan fokus pengembangan 

universitas yang telah disempurnakan. 
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5. Lembaga Penjaminan Mutu agar mengoordinasikan proses sosialisasi hasil 

peninjauan kepada seluruh sivitas akademika sehingga tercipta pemahaman 

dan komitmen bersama dalam mengimplementasikan arah pengembangan 

universitas. 

6. Universitas perlu menetapkan indikator kinerja utama (Key Performance 

Indicators/KPI) yang terukur untuk setiap misi dan fokus pengembangan 

sehingga pelaksanaan program dapat dipantau, dievaluasi, dan ditingkatkan 

secara berkelanjutan. 

7. Pelaksanaan evaluasi terhadap implementasi visi, misi, dan fokus 

pengembangan perlu dilakukan secara berkala melalui mekanisme monitoring 

dan evaluasi yang terintegrasi sebagai bagian dari siklus PPEPP dalam Sistem 

Penjaminan Mutu Internal. 

8. Hasil Focus Group Discussion hendaknya didokumentasikan sebagai praktik 

baik (best practice) dalam penyusunan kebijakan strategis universitas dan 

menjadi referensi pada proses peninjauan dokumen perencanaan strategis di 

masa mendatang. 

9. Lembaga Penjaminan Mutu bersama unit terkait perlu menyusun Rencana 

Tindak Lanjut (RTL) yang memuat rekomendasi hasil FGD, unit 

penanggung jawab, target waktu penyelesaian, indikator keberhasilan, dan 

mekanisme pemantauan sebagai instrumen pengendalian pelaksanaan hasil 

peninjauan. 

Dengan terlaksananya seluruh rekomendasi tersebut, diharapkan 

penyempurnaan visi, misi, dan fokus pengembangan Universitas Islam Negeri 

Alauddin Makassar dapat menghasilkan arah kebijakan yang lebih adaptif, 

partisipatif, dan berorientasi pada peningkatan mutu. Selanjutnya, arah strategis 

tersebut diharapkan menjadi landasan yang kuat bagi pengembangan universitas 

dalam mewujudkan tata kelola yang unggul, penyelenggaraan tridarma yang 

berkualitas, serta kontribusi nyata bagi masyarakat, bangsa, dan kemajuan 

peradaban. 



16 

LAMPIRAN 



ALAUDDIN

KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ALAUDDI MAKASSAR

NOMOR 695 TAHUN 2026

TENTANG

PANITIA PELAKSANA FOCUS GROUP DISCUSSION (FGD)

PENINJAUAN VISI, MISI DAN FOCUS PENGEMBANGAN UIN ALAUDDIN

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ALAUDDIN MAKASSAR

REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ALAUDDIN MAKASSAR

Menimbang: a. bahwa Rencana Induk Pengembangan merupakan dokumen

strategis yang menjadi acuan arah pengembangan jangka
panjang Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar;

Mengingat:

b.bahwa dalam rangka merespons dinamika pendidikan tinggi,

penguatan mutu, transformasi kelembagaan, pengembangan
riset dan inovasi, kerja sama, serta daya saing universitas, perlu
dilaksanakan Focus Group Discussion (FGD) Pemutakhiran RIP
dan Arah Diferensiasi Misi UIN Alauddin Makassar;

c. bahwa agar pelaksanaan kegiatan sebagaimana dimaksud pada
huruf a dan huruf b berjalan tertib, efektif, terkoordinasi,

partisipatif, dan akuntabel, perlu menetapkan panitia
pelaksana, narasumber, dan peserta kegiatan;

d. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada
huruf a, huruf b, dan huruf c, perlu menetapkan Keputusan

Rektor Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar tentang
Panitia Pelaksana, Narasumber, dan Peserta Focus Group

Discussion (FGD) Pemutakhiran RIP dan Arah Diferensiasi Misi
Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar.

1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional;

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan
Tinggi;

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi;

4. Peraturan Presiden Nomor 57 Tahun 2005 tentang Perubahan

Institut Agama Islam Negeri Alauddin Makassar menjadi
Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar;



ALAUDDIN

5. Peraturan Menteri Agama Nomor 25 Tahun 2013 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri Alauddin
Makassar sebagaimana telah beberapa kali diubah, terakhir
dengan Peraturan Menteri Agama Nomor 50 Tahun 2022
tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Menteri Agama
Nomor 25 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata Kerja
Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar;

6. Peraturan Menteri Agama Nomor 20 Tahun 2014 tentang
Statuta Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar

sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri Agama
Nomor 8 Tahun 2016;

7. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan

Teknologi Nomor 53 Tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu
Pendidikan Tinggi;

8. Keputusan Menteri Keuangan Nomor 330/KMK.05/2008
tentang Penetapan Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar

pada Departemen Agama sebagai Instansi Pemerintah yang
menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum;

9. Keputusan Menteri Agama Nomor 079604/B.II/3/2023 tanggal
20 Juli 2023 tentang Perpanjangan Masa Jabatan Tugas
Tambahan Rektor Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar.

Memperhatikan

1. Rencana Strategis dan program kerja Universitas Islam Negeri
Alauddin Makassar Tahun 2026;

2. Dokumen Isian Pelaksanaan Anggaran Universitas Islam Negeri
Alauddin Makassar Tahun Anggaran 2026;

3. Kebutuhan pemutakhiran Rencana Induk Pengembangan dan
penguatan arah diferensiasi misi Universitas Islam Negeri
Alauddin Makassar;

4. Hasil rapat koordinasi pimpinan Universitas Islam Negeri
Alauddin Makassar tanggal [tanggal rapat].
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MEMUTUSKAN

Menetapkan: KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ALAUDDIN

MAKASSAR TENTANG PANITIA PELAKSANA, NARASUMBER, DAN

PESERTA FOCUS GROUP DISCUSSION (FGD) PEMUTAKHIRAN
RENCANA INDUK PENGEMBANGAN DAN ARAH DIFERENSIASI MISI

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ALAUDDIN MAKASSAR.

KESATU Menetapkan Panitia Pelaksana Focus Group Discussion (FGD)
Pemutakhiran Rencana Induk Pengembangan dan Arah

Diferensiasi Misi Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar

sebagaimana tercantum dalam Lampiran I yang merupakan
bagian tidak terpisahkan dari Keputusan ini.

KEDUA : Menetapkan Narasumber kegiatan sebagaimana tercantum dalam

Lampiran II yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari

Keputusan ini.

KETIGA : Menetapkan Peserta kegiatan sebagaimana tercantum dalam

Lampiran III yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari
Keputusan ini.

KEEMPAT :

KELIMA

KEENAM

KETUJUH

:

Panitia sebagaimana dimaksud dalam Diktum KESATU bertugas
merencanakan, mempersiapkan, melaksanakan,

mendokumentasikan, menyusun rumusan hasil, dan melaporkan
pelaksanaan Focus Group Discussion (FGD) Pemutakhiran RIP
dan Arah Diferensiasi Misi UIN Alauddin Makassar.

Narasumber sebagaimana dimaksud dalam Diktum KEDUA
bertugas memberikan materi, arahan, masukan, dan

rekomendasi substantif terkait pemutakhiran RIP, arah

diferensiasi misi, dan transformasi kelembagaan universitas.

Peserta sebagaimana dimaksud dalam Diktum KETIGA bertugas
mengikuti kegiatan secara aktif serta memberikan masukan,

pandangan, dan rekomendasi dalam rangka pemutakhiran RIP
dan penguatan arah diferensiasi misi universitas.

Segala biaya yang timbul sebagai akibat ditetapkannya
Keputusan ini dibebankan pada anggaran Universitas Islam

Negeri Alauddin Makassar Tahun Anggaran 2026 dan/atau
sumber lain yang sah dan tidak mengikat sesuai dengan

ketentuan peraturan perundang-undangan.



KETUJUH

ALAUDDIN

: Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan, dengan
ketentuan apabila di kemudian hari terdapat kekeliruan dalam
Keputusan ini akan dilakukan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di Gowa

Mei 2026pada tanggal: 25

KEMENTERIAN REKTOR UIN ALAUDDIN MAKASSAR,

LAU

REFUDLIK H. HAMDAN
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LAMPIRAN I
KEPUTUSAN REKTOR UIN ALAUDDIN MAKASSAR

NOMOR: TAHUN 2026 TENTANG PANITIA

PELAKSANA, FOCUS GROUP DISCUSSION (FGD)
PEMUTAKHIRAN RENCANA INDUK
PENGEMBANGAN DAN ARAH DIFERENSIASI MISI

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ALAUDDIN

MAKASSAR.

PANITIA PELAKSANA

Penanggungjawab

Pengarah
Ketua

Wakil Ketua

Sekretaris

Anggota

: Prof. H. Hamdan, M.A., Ph.D.

Prof. Dr. H. Kamaluddin Abunawas, M.Ag.

: Prof. Dr. H. Andi Aderus, Lc., M.A.

: H. Muh. Nur Akbar Rasyid, M.Pd., M.Ed., Ph.D.

:

: Dr. Irwan, S.Si., M.Si.

1. Dr. H. M. Muflih B Fattah, M.M.

2. H. Anwar Abubakar, S.Ag., M.Pd.
3. Dr. Alim Syariati, SE., M.Si.

4. Muthahharah, S.Kep., Ns., M.Kes
5. Kusa, S.Ag.

6. Nurjannah, S.E.

7. Iswahyuni, S.Ag.
8. Sachra, S.E.

9. Rahmawati, S.Kom.

10. Rahman Hidayat, S.E.

11. Sulhan Nur Washil Amar, S.H.

12. Patimah, M.Pd.
13. M. Yunus.

Ditetapkan di Gowa

pada tanggal 2 Mei 2026

KEMENTERKTOR UIN ALAUDDIN MAKASSAR,

REPUBLIKН. НАМDAN

ARAS
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LAMPIRAN II

KEPUTUSAN REKTOR UIN ALAUDDIN MAKASSAR
NOMOR: TAHUN 2026 TENTANG NARASUMBER
FOCUS GROUP DISCUSSION (FGD)
PEMUTAKHIRAN RENCANA INDUK
PENGEMBANGAN DAN ARAH DIFERENSIASI MISI
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ALAUDDIN
MAKASSAR.

NARASUMBER:

1. PROF. DR. INDRIANTY SUDIRMAN, SE., M.SI, CRMP, CRGP.

Ditetapkan di Gowa

pada tanggal 25 Mei 2026
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ALAUDDIN

Nomor: B-1513/Un.06.2/HM.00/06/2026 Gowa, 02 Juni 2026

Lamp.: 1 (dokumen)

Prihal: Undangan sebagai Narasumber FGD

Kepada Yth.

Dr Indrianty Sudirman, SE, M.Si

di,-

Tempat

Assalamualaikum Wr. Wb.

Dalam rangka penguatan arah kelembagaan dan pemantapan strategi pengembangan
Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar, kami akan melaksanakan kegiatan Focus

Group Discussion (FGD) Peninjauan Visi, Misi, dan Fokus Pengembangan UIN Alauddin
Makassar. Kegiatan ini dimaksudkan untuk memperoleh masukan substantif, reflektif, dan

strategis dari berbagai pihak dalam rangka penyempurnaan rumusan visi, misi, serta arah

fokus pengembangan universitas ke depan. Sehubungan dengan hal tersebut, kami
mengundang Ibu untuk berkenan hadir sebagai Narasumber pada kegiatan dimaksud, yang

insya Allah akan dilaksanakan pada:

Kamis, 04 Juni 2026Hari/Tanggal
Waktu : Pukul, 09.00-selesai

Tempat
Agenda

: Sultan Alauddin Hotel & Convention

: FGD Peninjauan Visi, Misi, dan Fokus Pengembangan
UIN Alauddin Makassar

Kami berharap kehadiran dan kontribusi pemikiran Ibu dapat memberikan

penguatan terhadap arah pengembangan UIN Alauddin Makassar sebagai perguruan tinggi
keagamaan Islam negeri yang unggul, bereputasi, dan responsif terhadap dinamika ilmu
pengetahuan, teknologi, keislaman, kebangsaan, serta kebutuhan masyarakat.

Demikian undangan ini disampaikan. Atas perhatian, kesediaan, dan kerja sama Ibu,
kami ucapkan terima kasih.

KEMENTEWassalamRektor.

ANPof H. Hamdan, M.A., Ph.D.
PUBLIK NIP 197012311996031005
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CURRICULUM VITAE

Prof. Dr. Indrianty Sudirman, SE., M.Si., CRMP, CRGP

Address

Phone/Email

Jalan Botolempangan No.
Indonesia

+62 81355865647

Indrianty_sudirman@unhas.ac.id
indrianty_sudirman@yahoo.com
indrianty,sudirman@gmail.com

25. Makassar,

Professional Summary

Professor of Management at Hasanuddin University with extensive experience in international

and national higher education quality assurance and accreditation. She has participated in

external quality assurance reviews conducted by several international agencies, including the

European Network for Quality Assurance in Higher Education (ENQA-related initiatives), the

Education and Training Evaluation Commission - National Center for Academic Accreditation

and Evaluation (ETEC-NCAAA, member of INQAHEE), the Kingdom of Saudi Arabia, the
ASEAN University Network - Quality Assurance (AUN-QA), and Agência Nacional para a
Avaliação e Acreditação Académica (ANAAA), Timor-Leste. Through these engagements, she

has been involved in programme and institutional accreditation reviews and has worked within

multinational peer review teams in multicultural academic environments.

At the national level, she serves as a national assessor for the National Accreditation Board for

Higher Education (BAN-PT) in Indonesia and has contributed to the development of national

accreditation standards and evaluation instruments. She brings over two decades of experience

in higher education quality assurance, including accreditation evaluation, outcome-based

education assessment, and capacity building for quality assurance systems in higher education
institutions.

1. Personal Information

Full Name: Prof. Dr. Indrianty Sudirman, SE., M.Si., CRMP, CRGP
Gender: Female

Place and Date of Birth: Ujung Pandang, 28 January 1969

Civil Service Number (NIP): 19690128 199903 2 001

National Lecturer Number (NIDN): 0028016902

Academic Rank / Grade: Professor/IV-d
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Nomor : B-1513/Un.06.2/HM.00/06/2026 

Lamp. : 1 (dokumen) 

Prihal : Undangan Pesert.a Focus Group D•iscussion (FGDJ 

Kepada Yth. 
Bapak/Jbu/Saudara(i) sebagaimana daftar terlampir 
di 
Tempat 

Assalamu'alaikum Warahmatullahl Wabarakatuh. 

Gowa, 02 funi 2026 

Dalam rangka peninjauan dan penguat.an arah pengembangan kelembagaan 
Universit.as Islam Negeri Alauddin Makassar, kami akan melaksanakan keglat.an Focus 
Group Discussion (FGD) Penlnfauan Vlsl, Mist, dan Fokus Pengembangan UIN 
Alauddln Makassar. Kegiatan ini dimaksudkan sebagai forum akademik dan kelembagaan 
untuk menghimpun pandangan, masukan, serta rekomendasi dari berbagai unsur terkait 
dalam rangka penyempurnaan v1si, mJsl. dan fokus pengembarigan univcrsitas ko depan. 

Sehubungan dengan hal tersebut, kaml mengundang Bapak/lbu/Saudara(i) 
sebagaimana daftar terlampir untuk hadir sebagai Peserta pada kegiatan dimaksud, yang 
insya Allah akan dUaksanakan pada: 

Hari/Tanggal 
Waktu 
Tempat 
Agenda 

: Kamls, 04 Juni 2026 
: Pukul, 09. 00-selesai 
: Sultan Alauddin Hotel & Convention 
: FGD Penlnjauan Visl, Misi, dan l'okus Pengembangan 
UIN Alauddln Makassar 

Melalul kegiatan ini, diharapkan terhimpun berbagal pemlklran konstruktifsebagai 
dasar penguatan visi, misi, dan fokus pengcmbangan UIN Alauddln Makassar agar semakln 
adaptifterhadap dinamika pcndidikan tinggi, lntegrasl kellmuan, moderasi beragama. riset 
dan inovasi, tata kelola kelembagaan, serta kontribusi universitas bagi masyarakat. 

Oemikian undangan tnl disampaikan. Atas perhatlan dan kehadiran 
Bapak/lbu/Saudara(i), kaml ucapkan terlrna kaslh. 
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68 Baharuddin, S,A<>, M.Hum. Keoala Bauian Kemahasiswaan 
69 Prof, Dr. H.Misbahuddin, M.An Dosen FOK 
70 Prof. Dr. MuUono Damooolii, M.A• Dosen FTK 
71 Dr, H. Muhammad Anshar, S.Pt, M.Sl. Dosen FST 
72 Dr. Samsul Arifai, S.A.B., MA Dosen FEB! 
73 Ors. Had I Daene Mannuna., M.Af!. Dosen FSH 
74 Elza Ramona, S.Hum., M.Hum Doscn FAH 
75 Prof. Dr. Andi Susllawatv, S.Sl., M.Kes. Dosen FKIK 
76 Dr. Awai Muaslth, Le, M. Phlll Dosen FUF 
77 Mutmainnah, s.sos. M. Sos. Mohasiswa FDK 
78 lz.zul M ukminln Mabasl,-wa FTK 
79 Khairul Svawal Mabasiswa FST 
80 Farhan Mubaraa Rusandv Mahasiswa FEB! 
81 Muthi'ur Rahman Mahasiswa FSH 
82 Elmianti Mahasiswa FAH 
83 Wlnda Wulandari Mahasisv,a FKIK 
84 Muh. Naufnl Al"'fari Mahaslswa l'UF 
85 lbnu Arabi Alumni FOK 
86 Nur Hlkmah Maudlnah Alumni FTK 
87 Zul Janwar, S.SI., M.Line Alumni FST 
88 NurSakinah lrrnan Alumni PEBI 
89 A. Rezai luhari. SH, MH Alumni FSH 
90 Muh. llhom Madiid Dohe, M.Hum Alumni FAH 
91 llhamsvah, S.Ken., Ns., M.Ken Alumni FKlK 
92 Jamal Mlrdad. S.Sos, M. S Alumni FUF 
93 Muhammad Fitrah Abu Bakar, SH, M H. Pen•m•na Lulusan FSH 
94 Dr. H. Shaifullah Rusmln., M.Th.l. Pen••una Lulusan FTK 

95 Hertaslin, SH .. MH. Pen••una Lulusan PUP 
96 Svamsuddin., $.Hum. Pen••una Lulusan FAH 
97 Muannas, M.M. Pen••una Lulusan FOK 
9B Ir. Firdaus, ST.,M.Si.MT.,lAP.,lPM.,ASEAN EnP, Pen=una Lulusan FST 

99 Dr. dr. Evi Mustlkawarl Arlfin, So.K.K., M.Kes. Pen••una l.ulusan FKlK 
100 Firdaus Siraiuddin Pen=una Lulusan FEBl 
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Website : WWW IM-aJo1uddlrLac.kS 

Har((T.inaal • KAMts, GI JUNI 2026 

Waktu : 08..00W'im•Selesal 

DAFTAA HADIA NARASUMBEA 

: SULTAN AlAUOOIN HOT£l & CONVENTION Temj)ift 

l(egiatan • fGO PfHIMlAUAN VISI, MISI DAN fOKUS PENGEM&ANGAN UIN AlMJOOIN MAKASSAR

I Prof. H. zuttahmi Alwl, S.Ag.M.Ag.Ph,D. 

2 Prof. Dr, lndrianty SUdirman, SE. M.SL 

3 Or. KNlihh Nu:rladilah .. M.SI. 

Narasumtber 

Moderat.or 

1 

2 

3 

Prof, H. Hamdan. MA.Ph.I>.
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